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ĞƐŝƐƚĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�

ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŚĂ�
ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ƐŝŵďŽůŝĐŽ�Ğ�
ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚΖŝͲ
ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶ�
ǀĞƌŽ�ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ͕�ĞƉƉƵͲ
ƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ŐƌƵƉƉŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶƚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�
&ŝůĐƚĞŵ��Őŝů�Ěŝ��ƋƉ�
�Ăƌŝ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ͕�ĚŽƉŽ�ĚĞͲ
ĐĞŶŶŝ�Ěŝ�ŵŝůŝƚĂŶǌĂ�ĂƚƚŝͲ
ǀĂ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝͲ
ĨĞƐĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞŝ�ůĂͲ
ǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŚĂŶŶŽ�ĚŽǀƵͲ
ƚŽ�ĐĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉĂƐƐŽ͕�
ƐƚĂŶĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ�
ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�ƐĐŽƉͲ
ƉŝĂƚĂ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�
ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘ 
Wŝƶ�ĐŚĞ�ĐĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉĂƐͲ
ƐŽ�Ġ�ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ĮŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ĞƐƚĞŶƵĂŶƚĞ�ĐŽŶŇŝƩŽ�
ƚƌĂ�ŝĚĞĞ�ĚŝĂŵĞƚƌĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ŽƉƉŽƐƚĞ�ƐƵů�
ŵŽĚŽ�ĚΖŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ͕�ĮŶŝƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�
ďĂŐŶŽ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ǀŝŶĐŝͲ
ƚŽƌŝ�ŵĂ�ƐŽůŽ�ǀŝŶƟ�Ğ͕�
ƋƵĞƐƚŽ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͲ

ŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ǀŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶĚĞŶƟ͘ 
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĮŶĂůĞ�ğ�
ƐƚĂƚŽ�ůΖĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĮŐƵƌĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ƵŶĂ�ŵĂƐͲ
ƐŝĐĐŝĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ͕�ŝ�
ƋƵĂůŝ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽƐŝ�
ƐŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ĮŐƵƌĞ͕�
ŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůΖĞͲ
ƐĞŵƉŝŽ͘ 
^ǀŝƐĐĞƌĂƌĞ�Ğ�ĂŶĂůŝǌǌĂͲ
ƌĞ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ğ�ŝů�ƉĞƌͲ
ĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌͲ
ƚĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�
ĐŽƐŞ�ƐŽīĞƌƚĂ͕�ŶŽŶ�ƐĞƌͲ
ǀĞ�Ă�ŵŽůƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ǀŝĐĞŶĚĞ�ƐŽͲ
ŶŽ�ŶŽƚĞ�Ăŝ�Ɖŝƶ�Ğ�ŶƵůůĂ�
Ɛŝ�ƉƵž�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Ă�
ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƩŽ�ŶĞů�ĐŽƌͲ
ƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�ĂŶͲ
Ŷŝ͘ 
ZŝĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽͲ
ƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ŝŶƚĞƌƌŽƩŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ĐŽƐŞ�ΗƚƌĂŐŝĐĂΗ�ŶŽŶ�ƐĂͲ
ƌă�ĨĂĐŝůĞ Ğ͕�ƐŽͲ
ƉƌĂƩƵƩŽ͕�ŶŽŶ�ůŽ�Ɛŝ�
ƉƵž�ĨĂƌĞ�ƌŝƉĂƌƚĞŶĚŽ�
ĚĂ�ĚŽǀĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ɛŝ�ğ�
ĨĞƌŵĂƚŽ͘�/ů�ƚĞŵƉŽ͕�ůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ�ĚŝƌĂŶŶŽ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�

ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŐŝĂĐĐŚĠ�ƉĞƌ�
ƌŝŵĞƩĞƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐĂ�ƐĞƌǀŝƌă�
ƉƌŝŵĂ�ůŝďĞƌĂƌƐŝ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂͲ
ƚŽ͕�ĐĞƌĐĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ůĂ�ĮͲ
ĚƵĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�
ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƐĂ͘ 
>͛h^��ğ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ƉĂƌƚĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐŝŽƌŶĂͲ
ůŝŶŽ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƚĞƌͲ
ƌĂŶŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ͘ 
�ŽŵĞ�ŵŽƩŽ�ĚΖŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞŵŽ�ƋƵĞůͲ
ůŽ�ĐŚĞ�ƵŶ�'Z�E���hKDK�
Đŝ�ŚĂ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ŝŶ�ĞƌĞĚŝƚă͗�Η�
Dŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ�ĐŚĞ�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚƵƩŽ�ğ�Ž�ƉĂƌĞ�
ƉĞƌĚƵƚŽ͕�ďŝƐŽŐŶĂ�ŵĞƩĞƌƐŝ�
ĂůůΖŽƉĞƌĂ͕�ƌŝĐŽŵŝŶĐŝĂŶĚŽ�
ĚĂůůΖŝŶŝǌŝŽΗ͘� 
YƵĞůůΖƵŽŵŽ�ĞƌĂ��ŶƚŽŶŝŽ�
'ƌĂŵƐĐŝ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌŽůĂ�
͞ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͟�ŚĂ�ĨĂƚƚŽ�ƵŶĂ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘ 

�ƵŽŶ�ŝŶŝǌŝŽ�Ă�ŶŽŝ�ƚƵƚƚŝ�ĐŚĞ�
ƌŝĐŽŵŝŶĐŝĂŵŽ�ĚĂ�ĚŽǀĞ�ĂǀĞͲ
ǀĂŵŽ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ�Ğ�ďƵŽŶ�ŝŶŝͲ
ǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ǀŽŝ�ĐŚĞ�ĂǀĞƚĞ�
ƐĐĞůƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĐŝ�ǀŽůƚĂŶͲ
ĚŽ�ƉĂŐŝŶĂ͘���������������������������������������
 ��������/ů�EĂƚĂŶƚĞ�^ŽůŽ 
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�ǀĞƚĞ�ǀŽůƚĂƚŽ�ƉĂŐŝŶĂ͍ 
�ĞŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ͊ 
�� ƋƵĞƐƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ŝŶŝǌŝŽ͗�
ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌă� ƚĂͲ
ŐůŝĂƌĞ� ŝ� ƉŽŶƟ� ĐŽů� ƉĂƐƐĂƚŽ�
ƉĞƌ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŝŶ�ůŝďĞƌƚă�
ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƉĞŶƐŝĂŵŽ͕� ƋƵĞůͲ
ůŽ� ƉĞƌ� ĐƵŝ� Đŝ� ďĂƩĞƌĞŵŽ� Ğ�
ĐŚĞ� ƵŶ� ƉĂƐƐŽ� ƉĞƌ� ǀŽůƚĂ� ŝŶͲ
ƐŝĞŵĞ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĞƌĞŵŽ͘ 
/Ŷ� ŵĞŶŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ĐŽŶ�
ů͛h^�� ĂďďŝĂŵŽ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�
ƚƌĂŐƵĂƌĚŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕� ƉƵƌ�
ŶŽŶ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƟ�ŝŶ��ƋƉ͘ 
�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ŽŐŐŝ�ůĂ�
ƐƚƌĂĚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƚƌĂĐĐŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
ƉĂǌŝĞŶǌĂ�Ğ�ĮĚƵĐŝĂ͘ 
WĂƌƚĞŶĚŽ� ĚĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� �ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƌĞŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�ĮŶŽ�Ăů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ͖� ĂďͲ
ďŝĂŵŽ� ŽƩĞŶƵƚŽ� ůĞ� ĂƐƐĞŵͲ
ďůĞĞ�Ğ�ůĞ�ďĂĐŚĞĐŚĞ͖�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�
Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĚŝĐŽŶŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞͲ

ƌĂ� ĐŚŝĂƌĂ� ĐŚĞ� ƐĂƌĞŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĂƫǀĂ�Ěŝ� ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƐŝŶͲ
ĚĂĐĂůŝ� ĐŚĞ� ǀĞĚƌĂŶŶŽ� ĐŽŝŶͲ
ǀŽůƟ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 
>ŝďĞƌŝ�ĚĂ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶŐŽŵďƌĂŶƟ�
Ğ�ƉŽĐŽ�ĂǀǀĞǌǌĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĚĞůůĂ� ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ� Ğ� ĚĞů� ĚŝĂͲ
ůŽŐŽ͕� ĐĞƌĐŚĞƌĞŵŽ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�ůĂƐĐŝĂŶͲ
ĚŽ� ĚĞĐŝĚĞƌĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝů�
ůŽƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĨĂĐĞŶĚŽĐŝ�ƉŽƌƚĂͲ
ǀŽĐĞ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘ 
͞DĂŝ� Ɖŝƶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐĂůĂƚĞ�
ĚĂůů͛ĂůƚŽ� Ğ� ƉƌŝǀĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽͲ
ǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͟�ƐĂƌă�
ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐĂƌĚŝŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌͲ
ĐŽƌƌĞƌĞŵŽ͘� 
�ŽŶǀŝŶƟ� ĐŽŵĞ� ƐŝĂŵŽ� ĐŚĞ�
ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽǀǀĞƌƟƌĞ�ů͛ĂŶͲ
ĚĂǌǌŽ� ĐŚĞ� ǀŝŐĞ� ŝŶ� �ƋƉ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĂůŝ͕� ƉƌŽǀĞƌĞŵŽ� Ă� ĐŽŝŶͲ
ǀŽůŐĞƌĞ� ŝ� ĐŽůůĞŐŚŝ� ƚƵƫ� ŝŶ�
ŽŐŶŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůŝ�ƌŝŐƵĂƌͲ
Ěŝ͘ 
�ŽŶƐĐŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐĂƌă� ƵŶĂ�

ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ͕� ƌĂĐͲ
ĐŽŐůŝĞŶĚŽ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϰϬϬ� ĮƌŵĞ�
ĂďďŝĂŵŽ� Őŝă� ƉŽƐƚŽ� ůĞ� ďĂƐŝ�
ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĐŚĞ͕� ĐŽŵĞ� ƚƵƫ� ƐĂŶŶŽ͕� ƐŝĂͲ
ŵŽ� ĐŽŶǀŝŶƟ� ĚĞďďĂ� ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� Z^h� ŽƌͲ
ŵĂŝ�ĚĞĐĂĚƵƚĞ�ĚĂů�ϮϬϭϱ͘ 
>Ğ� ĞůĞǌŝŽŶŝ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŶŽŝ͕�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶ�
ƉƌŝŵŽ� ƉĂƐƐŽ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ŶŽƌͲ
ŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�
ƚƌĂ� ůĞ� KK͘^^͘� Ğ� ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ� Ğ�
ƐĞƌǀŝƌĂŶŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ă�ƌŝƉƌŝͲ
ƐƟŶĂƌĞ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞŝ�
ƚĞŵƉŝ� Ěŝ� ŵĂŶĚĂƚŽ͕� Ă� ĨĂƌĞ�
ƚŽƌŶĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ƉƌŽƚĂͲ
ŐŽŶŝƐƟ� Ğ� ůŝďĞƌŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů�
ǀŽƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐŽ͘ 

--�͗�-- 
YƵĂŶĚŽ� ƉĂƌůŝĂŵŽ� Ěŝ� ůŝďĞƌƚă�
Ğ� ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ŵĞŶƚĞ� Ğ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ĐƵŽƌĞ�
ǀĂŶŶŽ� ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ� Ă� >Ž�
^ƉĂƌƟĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ĨƵ�ĐĞŶƐƵƌĂͲ
ƚŽ� Ğ� ŽƐĐƵƌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ŝŶƐŽͲ
ƐƉĞƩĂďŝůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚă�
Ěŝ�ƉĂƌƟ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 
͞�� ǀŽůƚĞ� ƌŝƚŽƌŶĂŶŽ͟� ƋƵŝŶĚŝ͕�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ƟƚŽůŽ�
Ěŝ� ƵŶ� Įůŵ� ĚĞůů͛ŽƌƌŽƌĞ͕� ƉĞƌͲ
ĐŚĠ� Ěŝ� ŽƌƌŽƌŝ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ƐŝŶͲ
ĚĂĐĂůĞ� ŶĞ� ĂďďŝĂŵŽ� ǀŝƐƟ� ĮŶ�
ƚƌŽƉƉŝ� ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ͕�
ŵĂ� ƵŶ� ƌŝŵĂŶĚŽ� Ă� ƋƵĂůĐŽƐĂ�
Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽƩŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞůƵƐŝŽŶĞ�ğ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�Ă�ƚƌĂƌƌĞ�

ŶƵŽǀĂ� ĞŶĞƌŐŝĂ͗� ǀŽŐůŝĂŵŽ�
ĚĞĚŝĐĂƌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂůůĂ�
ůŽƌŽ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ƐŝŶĚĂĐĂͲ
ůĞ͕� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽͲ
ŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�
ƵŶ� ƌĞŐĂůŽ� ŐƌĂĚŝƚŽ� ƉĞƌ� ƚĂŶƟ�
ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ĨĂƐƟĚŝŽ� ƉĞƌ�
ƉŽĐŚŝ͘�>Ă�ĨŽƌǌĂ�Ğ� ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Đŝ�ŐƵŝĚĞͲ
ƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ�
ǀĞƌƌĂŶŶŽ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ͕�
ĚĂůůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� Ěŝ� ĞƐͲ
ƐĞƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶƟ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶͲ
ĚĞ��ǌŝĞŶĚĂ�WƵďďůŝĐĂ� Ăů� ƐĞƌͲ
ǀŝǌŝŽ� ĚĞůů͛�ĐƋƵĂ� ďĞŶĞ� ĐŽͲ
ŵƵŶĞ͘ 
�ƵŐƵƌĂŶĚŽĐŝ� ƵŶ� ƐŽŶŽƌŽ� ͞ŝŶ�
ďŽĐĐĂ�Ăů�ůƵƉŽ͊͟�ǀŝ�ĞƐŽƌƟĂŵŽ�
Ă� ĨĂƌ� ƐĞŶƟƌĞ� ůĂ� ǀŽƐƚƌĂ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶǌĂ͕� Ă� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� ĐŽŶ�
ŶŽŝ� ůĞ� ǀŽƐƚƌĞ� ŽƉŝŶŝŽŶŝ͕� ƐŽͲ
ƉƌĂƩƵƩŽ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƟ� ŶŽŶ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� Ğ� Ă� ĐƵŝ�
ĂƐƐŝĐƵƌĞƌĞŵŽ� ƵŶŽ� ƐƉĂǌŝŽ�
ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ͘ 
/ŶĮŶĞ͕� ƉĞƌ� ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ŝŶ� ďĞůͲ
ůĞǌǌĂ͕� ǀŝ� ƐǀĞůŝĂŵŽ� ůĂ� ƐĐĞůƚĂ�
ĚĞů� ƟƚŽůŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŶƵŽǀĂ�
ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ� ƐƚĂŵƉĂƚĂ͗� ğ� ŝů�
ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ďĂŵͲ
ďŝŶĂ�Ěŝ� ƐŽůŝ� ϲ� ĂŶŶŝ� ĐŚĞ͕� ĐŽŶ�
ůĂ� ƐƵĂ� ŝŶŶŽĐĞŶǌĂ͕� Đŝ� ŚĂ� ĨŽƌͲ
ŶŝƚŽ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ɖŝƶ�ďĞůůŽ�ĚĂ�ĐƵŝ�
ƌŝƉĂƌƟƌĞ͘ 

>Ă�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ 



 
SDJ�� 

�ŽŶ� ů͛KĚƐ�Ŷ͘Ϯϰϯ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŝů�ϯϬ� ƐĞƩĞŵͲ
ďƌĞ�ƐĐŽƌƐŽ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ��YW��ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŽ�ĂƩŽ�ĚĞůůĂ�
ŶƵŽǀĂ� ĞĚ� ĞŶŶĞƐŝŵĂ� ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
'ůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� Ă� ƚĞŶĚĞƌĞ� ĐŚĞ� ŵŽƟǀĂŶŽ� ŝů�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ� ƐĞŵƉƌĞ͗��
͞ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĞĸĐĂĐŝĂ͕� ĞĸĐŝĞŶǌĂ� Ğ�
ĚŝŶĂŵŝĐŝƚă�ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƚĞĐͲ
ŶŝĐŝ� ĞĚ� ŽƉĞƌĂƟǀŝ͕͟� Ɛŝ� ůĞŐŐĞ� ŶĞů� ĐĂƉƉĞůůŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŽ� ĂůůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĮͲ
ĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ͕� ĐŚĞ�ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ƉŽͲ
ĐŚĞ�Ğ�ŶĞŵŵĞŶŽ�Ěŝ�ƉŽĐŽ�ƌŝůŝĞǀŽ͘� 
�Ă�ƐƉĞƩĂƚŽƌŝ� ŝŐŶĂƌŝ�Ğ� ŝŶĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ͕� �ŶŽŶ�
ƌŝƵƐĐŝĂŵŽ�Ă�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�Ğ�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�
ĐŚĞ� ŶĞ� ƐĐĂƚƵƌŝƌĞďďĞƌŽ͕� Ğ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƉŽͲ
ŶŝĂŵŽ� ĂůůĂ� ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ� �YW� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ĚƵďďŝ͕��
ĐŽŶĮĚĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƐŽůĞƌƚĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͘ 
/Ŷ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĚŝĐŚŝĂƌŝĂŵŽ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŶƐĂͲ
ƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƐƚĂƟĐŝƚă�
Ěŝ�ƵŶĂ��ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ƐĂƉƉŝĂͲ
ŵŽ�ďĞŶĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞǀŽůƵͲ
ǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂ� ƐŽƩŽ� ŝů� ƉƌŽĮůŽ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĐŚĞ� ƐŽͲ
ƐƚĂŶǌŝĂůĞ͕�ĂŵďĞĚƵĞ�ŵŽĚƵůĂďŝůŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůůĂ� ƟƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƟǀŝ�
ĨĂƩŽƌŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ�Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ƉĞŶͲ
ƐŝĂŵŽ� ĐŚĞ��YW͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƵĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ŶĂƚƵƌĂ�
Ěŝ� ĂǌŝĞŶĚĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĨŽƌŶŝƚƌŝĐĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ͕��ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƟ�Ěŝ�ŵŽͲ
ĚŝĮĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂƐƐĞƩŽ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌǌĂƟǀŽ� � ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ƋƵĞůůĂ�͞ĐŽŶĐĞƐƐĂ͟�ĚĂůůĂ�
ůĞŐŐĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͘� �ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶͲ
ǌĂ͕� ŶŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĂŵŽ� ŝ� ĐŽŶƟŶƵŝ�
͞ĂŐŐŝƵƐƚĂŵĞŶƟ͕͟� ŝů� ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�
Ěŝ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞͬƐĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ� ŶĞů� ĐŝĐůŽ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�
/ĚƌŝĐŽ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ� Ğ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕� ŝů� ͞ŵĂƌĞ�
ŵĂŐŶƵŵ͟� ĚĞůůĞ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶŽŵŝŶĞ� Ğ�
ĚĞůůĞ� ŵŽůƟƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ĐĂƐĞůůĞ� Ěŝ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘ 
DĂ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐŞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͍� 
�͛� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� Ăůů͛ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ĞĚ� Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌĞĮƐƐĂƟ͕�ƉĂƌĐĞůůŝǌǌĂƌĞ� Ăƫǀŝƚă� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŽƐŞ� ŵŝŶƵƚĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͍ 
ZŝƚĞŶŝĂŵŽ�Ěŝ�ŶŽ͘ 

WĞŶƐŝĂŵŽ͕� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ĐŚĞ� ůĂ� ůŽŐŝĐĂ� ĚĞů�
͞ƉŝĐĐŽůŽ�ƚĞĂŵ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͟�;ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƫ�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝͿ�ƉŽƐƐĂ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĚƵƫǀĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ� ĨŽƌŝĞƌĂ� Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƟ�
ƉƌŽĚƵƫǀŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůů͛ĂǀĞƌ� ĞĐĐĞƐƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚŽ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝͲ
ůŝƚă�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ 

�ŽŵĞ� ĚŝƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ůŽŐŝĐĂ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŽŶŶŝͲ
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ƌĂůůĞŶƚĂ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŝĐůŽ� ĂƫǀŽ�
ƉĞƌĐŚĠ�ŵŽůƟƉůŝĐĂ�ŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ƚƌĂ�ůĂ�ŵŝƌŝĂĚĞ��
Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ͕�Ă�ƐĐĂͲ
ƉŝƚŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐŶĞůůĞǌǌĂ�Ğ�ŵŝŶŽƌ�ůƵŶŐĂŐŐŝŶĞ͘ 
>͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ͕� ĐŚĞ� ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ� Đŝ�
ƐƚĂ� Ɖŝƶ� Ă� ĐƵŽƌĞ͕� ĂƫĞŶĞ� ĂůůĞ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�
͞ƌŝĐĂĚƵƚĞ͟�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 
^ĂƌĞďďĞ�ŵŝƐƟĮĐĂŶƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�ŐŝŽĐĂƌĞ�
Ă�͞ŵŽƐĐĂ�ĐŝĞĐĂ͟�ĐŽŶ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 
WŽŝĐŚĠ� � ƐŝĂŵŽ� ĐŽŶǀŝŶƟ� ĐŚĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� Ɛŝ�
ƚƌĂƫ͕� ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ� ĂĚ� �YW� Ěŝ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ŝů�
ƚĞŵĂ�ĚĞů�ƌŝĐĂŵďŝŽ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�
ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ŽďŝĞƫǀŝ͘� 
�͛� ƋƵĞƐƚĂ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�
ĐŚĞ� ůĞŐŐŝĂŵŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ŵŽĚŝĮĐĂ�
ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ� Ğ� ĐŚĞ� ĂǀǀŝĞͲ
ŶĞ�ŶĞů�ƚŽƚĂůĞ�ŽďůŝŽ�ĚĞů���E>�'ĂƐ-�ĐƋƵĂ͘ 
/ů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ă� ůŝǀĞůůŝ�
ďĂƐƐŝͬŵĞĚŝ͕� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƌŽďƵƐƚĂ� ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� ƵŶŝƚĂ� ĂŶĐŚĞ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ŶŽ͕� ĂĚ�
ƵŶĂ� ďƵŽŶĂ� ĚŽƐĞ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ;ƐŽŶŽ� ŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƟ� ŝŶ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƟ� Ăŝ� ŶƵŽǀŝ� ĂƐͲ
ƐƵŶƟͿ� ŶŽŶ� ĨĂ� ĐŚĞ� ͞ĐĞƌƟĮĐĂƌĞ͟� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ƚĞƐŝ�Ěŝ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ĂǌŝĞŶĚĂ� �YW� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ǀĞĐĐŚŝŽ� ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚŽ͘ 
�ůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƉůĞŶĚŝĚĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ĐŚĞ�
ƌŝŵĂƌĐĂ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĚĞůů͛���W� ŽƌĂ� �YW�

ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƵŐůŝĞƐĞ� Ă� ƚƵƫ�ŶŽƚĂ�Ğ� ŝŶĚŝͲ
ƐĐƵƐƐĂ�-�ŝŶ�ďĂƌďĂ�ĂůůĞ�ŵĂůĚŝĐĞŶǌĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�
Ğ�ŶŽŶ�-�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽůŽŶͲ
ŶĞ� ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ� ƵŶ͛ŝĚĞĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ŵĂͲ
ůŝŶƚĞƐĂ͘� sŽŐůŝĂŵŽ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ�Ă� ƚĞŶĚĞƌĞ�ĐŚĞ�
ƐŝĂ� ĂŶĐŽƌĂ� ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞů� ƉĂƐƐĂŐͲ
ŐŝŽ� ͞ĞƉŽĐĂůĞ͟� Ă� ĐƵŝ� ƐƟĂŵŽ� ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ�
ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĐŚĞ�ĂƵƐƉŝĐŚĞƌĞŵŵŽ�ĂǀǀĞŶͲ
ŐĂ�ƐĞŶǌĂ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ�ŵŽƌƟ�Ğ�ĨĞƌŝƟ͘� 
/Ŷ� ƋƵĞƐƚĞ� ƌŝŐŚĞ� ƐƟĂŵŽ� ĞƐƉƌŝŵĞŶĚŽ� � ŝů�
ĨŽƌƚĞ� ĚŝƐĂŐŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� Ă�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ� ĐŽƐŞ� ƌĞƉĞŶƟŶŝ� Ğ� ƐƉĞƐƐŽ� ŝŶͲ
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ͖� ƐƟĂŵŽ� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶĚŽ͕� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƌƵŽůŝ� ƐƵďĂůͲ
ƚĞƌŶŝ�;ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂͲ
ĚƌĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ-ĂůƟͿ�ĚĞŝ�͞ǀĞĐĐŚŝ͟��ĂƐƐƵŶͲ
Ɵ����W͘ 
�ƌĞĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�Őŝă�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ŶŽŶ�
ĂŶĐŽƌĂ�ĞƐƉůŽƐŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶŇŝƩŽ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂͲ
ůĞ�ĐŚĞ͕� ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ͕�ŶŽŶ�ŐŝŽǀĂ�ĂĚ��YW�Ğ�ƉŽŝ�
Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŽŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĂĐĞ�ĚĞŝ�
^ŝŶĚĂĐĂƟ�ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝ�ŝŶ��YW͘ 
�ƌĞĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝĂ�ƵŶ�ĐĂƫǀŽ�ŵŽĚŽ�
Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕� ĐŚĞ� ŽĐĐŽƌƌĂ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉĂƐƐŽ͕�ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƐĂ�Ğ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�
ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ƐĐĞůͲ
ƚĂ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĐŽŶ� ŝů�ƉƌŽͲ
ƉƌŝŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ͘�
>ŽƌŽ�ŵĞƌŝƚĂŶŽ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ͕� Ɖŝƶ� ŐŝŽǀĂŶŝ͕�
ŵĂ� ĐŚĞ� ƚƌĂ� ĚŝĞĐŝ� ĂŶŶŝ� ĐŽŵŝŶĐĞƌĂŶŶŽ� ůĂ�
ƉĂƌĂďŽůĂ�ŝŶ�ĚŝƐĐĞƐĂ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ƚŽĐĐĂ͘ 
EŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĂƚĞ� Ă� ƵŵŝůŝĂƌĞ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ĐŚĞ�
ůĂǀŽƌĂ͕� ŝů� ĚĞ-ŵĂŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĨĂƩŽ͕� ŝů�
ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ƐŽŐŐĞƫǀŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƚƌĂƐƉĂͲ
ƌĞŶƚĞ� Ěŝ� ĨĂƩŽ͕� ŝů� ŵŽďďŝŶŐ� Ěŝ� ĨĂƩŽ͕� ƐŽŶŽ�
ƚƵƫ�ƐŝŶŽŶŝŵŝ�Ěŝ�hD/>/��/KE�͕�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�
Ɛŝ� ƐƚĂ� ĚŝīŽŶĚĞŶĚŽ� Ă�ŵĂĐĐŚŝĂ� Ě͛ŽůŝŽ� ƚƌĂ� ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŚĞ�ŶŽŶ� ƌŝĞƐĐĞ� Ă�Ɖŝƶ� Ă� ƚƌŽǀĂƌĞ�
ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 
�Ğ�ŶĞ�ĚŝƐƉŝĂĐĞ�ŵŽůƚŽ͘ 

dŽƌĞ�>ŽƐƐĞƌǀĂ� 

OdS 243: Giochiamo a mosca cieca? 

�͛�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 

ƉĂƌĐĞůůŝǌǌĂƌĞ�Ăƫǀŝƚă�Ğ 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŽƐŞ 

ŵŝŶƵƚĂŵĞŶƚĞ 

Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͍ 



 
SDJ�� 

YƵĞƐƚŽ� ğ� ŝů� ƟƚŽůŽ� ĚĞů� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ�
ĐƵŝ� ĞƐŽƌĚŝŵŵŽ� ĐŝƌĐĂ� ϲ� ŵĞƐŝ� ĨĂ� ƐƵůůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů� ůĂǀĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ� ŝŶĚƵŵĞŶƟ�
ĚĂ� ůĂǀŽƌŽ͖� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨƵƌŽŶŽ� ůĞ� ƌĞĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ĚŝĂŵĞƚƌĂůŵĞŶƚĞ� ŽƉƉŽƐƚĞ͗� ĐŚŝ� ĂƉƉƌĞǌǌž�
ŵŽůƚŽ� ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ğ�ĐŚŝ� ŝŶǀĞĐĞ� ůĂ�ĚĞŵŽůŞ�
ĚĞƌƵďƌŝĐĂŶĚŽůĂ�Ă�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ƟƉŽ�͞ŝŶƵƟůĞ�
ƐƉƌĞĐŽ� Ěŝ� ĚĞŶĂƌŽ͕͟� ͞ĚĂŶŶŽƐŽ͟� Ž�
͞ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͘͟ 

YƵĞƐƚŽ�ĂƌƟĐŽůŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ğ�ƌŝǀŽůͲ
ƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�ƌŝƚĞŶͲ
ŐŽŶŽ�ƵŶĂ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ŝŶƵƟůĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�
ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ůĂǀŽƌĂŶĚŽ� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ�
ĨĂƌĞďďĞƌŽ�ďĞŶĞ�Ă�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ͘ 

�ŽŶ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŐƵŝƚĞĐŝ�
͙�ƐŝĂŵŽ�ƐƵ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶͲ
ƚŽ�Ěŝ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ͘ 

/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ͗�ƵŶĂ�
ŐƌŝŐůŝĂ� ĐŚĞ� Ăů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĞů� ůŝƋƵĂŵĞ�
ƚƌĂƫĞŶĞ� ůĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ƐŽůŝĚĞ� ;ƉĂŶŶŽůŝŶŝ͕�
ĂƐƐŽƌďĞŶƟ͕� ƐƚƌĂĐĐŝ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ƵŶĂ� ǀĂƐĐĂ� Ěŝ�
ĂĐĐƵŵƵůŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĂƌƌŝǀĂ� ŝů� ůŝƋƵĂͲ
ŵĞ� � � � � � ͕ĚƵĞ� ƉŽŵƉĞ� ƐŽŵŵĞƌŐŝďŝůŝ� ŝŵͲ
ŵĞƌƐĞ�ŶĞů�ůŝƋƵĂŵĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂƐĐĂ͘ 

^ŝĂŵŽ�ƐƚĂƟ�ĐŚŝĂŵĂƟ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƉĞƌͲ
ĐŚĠ� ŝů�ŶŽƐƚƌŽ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ğ�ĨĞƌŵŽ�Ğ� ůĂ�ǀĂͲ
ƐĐĂ�Ěŝ�ĂĐĐƵŵƵůŽ�ƌŝƐĐŚŝĂ�Ěŝ�ƐƚƌĂŵĂǌǌĂƌĞ�Ğ�
ǀĞƌƐĂƌĞ�ŝů� ůŝƋƵĂŵĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂĚĂ�Ž͕�ƉĞŐŐŝŽ͕�
ŝŶ�ŵĂƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ĂůƚƌŽ͘ 

�ŽďďŝĂŵŽ� ƟƌĂƌ� ƐƵ� ĚĂůůĂ� ǀĂƐĐĂ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐĂƚĞŶĂ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĚƵĞ� ƉŽŵƉĞ͕� ŽǀǀŝĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƐƉŽƌĐĂ͕�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵĂŶŝ�

ĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ƐŝĂ�ůŝďĞƌĂ�ĚĂ�ĐŽƌƉŝ�;ĂĚ�ĞƐ͘�
ƐƚƌĂĐĐŝͿ�ĐŚĞ�ůĂ�ďůŽĐĐŚŝŶŽ͘ 

�� ĮŶĞ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ͕� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ĂďďŝĂŵŽ�
ŝŶĚŽƐƐĂƚŽ�ůĞ�ƚƵƚĞ�ŵŽŶŽƵƐŽ�Ğ�ŝ�ŐƵĂŶƟ͕�ŝŶ�
ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ž�ŶĞůů͛ĂůƚƌŽ͕�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƟ�
ĚĂ� ůĂǀŽƌŽ� ;�ƋƉ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ĚƵĞ� ĐĂŵďŝ� Ěŝ�
ŝŶĚƵŵĞŶƟ�Ăůů͛ĂŶŶŽ͗�ŝŶǀĞƌŶĂůĞ�ĞĚ�ĞƐƟǀŽͿ�
Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ƐƉŽƌĐĂƟ͘ 

�ů�ƌŝƚŽƌŶŽ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ůĂǀĂƌĞ�ŶĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ůĂǀĂƚƌŝĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐĂ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶͲ
Ɵ�ƐƉŽƌĐŚŝ�Ěŝ�ůŝƋƵĂŵĞ͕�ŝŶĚŽƐƐĂƟ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚƵƌŶŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ĂĸŶĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ�
ĂƐĐŝƵƫ� Ğ� ƉƵůŝƟ� ƉĞƌ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ;Ă�
ŵĞŶŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� Đŝ� ƐŝĂŵŽ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟ�Ěŝ�
ƚĞŶĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂͲ
ŐŝŽŶĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ŵĂŐĂƌŝ�ďƵĐĂƟ�Ğ�ƐŝĐƵͲ
ƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƵŶƟͿ͘ 

KƌĂ͙� ĨĂĐĐŝĂŵŽ� ƵŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƐĨŽƌǌŽ� Ěŝ�
ŝŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͗� ƐŝĂŵŽ�ƵŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ğ� ĚŽǀƵƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂ�;ƵŶĂ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ� ůĂǀĂƚƌŝĐĞ� ĐŚĞ� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂ�
ĨĂŶŐŚŝ� Ěŝ� ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƐĞƉĂƌĂƌĞ� ƵůͲ
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐŽůŝĚŝ�ĚĂŝ�ůŝƋƵŝĚŝͿ͕�ƵŶ�ŽƉĞͲ
ƌĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉŽƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ƐŵŽŶƚĂƚŽ�ŝů�ŵŝǆĞƌ�Ěŝ�ƵŶ�ďĂƌŝůŽƩŽ�Ěŝ�ƐŝůŝͲ
ĐĞ� ;ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĐŚŝŵŝĐŽ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ŶĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŇŽĐĐƵůĂǌŝŽŶĞͿ͕� ƵŶ� ĂĚĚĞƩŽ�
Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĐŚĞ� ŵĂŶĞŐŐŝĂ� ƚƵƩŽ� ŝů�
ŐŝŽƌŶŽ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ� ƌĞŇƵŝ͕� ĨĂŶŐŚŝ�Ěŝ�ĚĞͲ
ƉƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽůǀĞŶƟ�Ğ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŚŝŵŝĐŝ͘ 

/ŶĮŶĞ͗� ƐĂƉĞǀĂƚĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ƚƵƚĞ� ŵŽŶŽƵƐŽ�
ŶŽŶ� ƐĞŵƉƌĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĨŽƌŶŝƚĞ͍� �ŚĞ� ůĂ�

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĞ� ƚƵƚĞ� ĚŝƉĞŶĚĞ�
ĚĂůůĂ�͞ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă͟�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ�ĐĂƉŝ͍ 

--�͗�-- 

/ů�ůĂǀĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�
ĐĂƐĞ�ĞƐƉŽŶĞ�ŶŽŝ�Ğ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĐĂƌŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ůŝƋƵĂŵŝ� ĞĚ� ŝŶƋƵŝŶĂŶƟ�
Ěŝ�ǀĂƌŝĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�Đŝ�ŵĞƩĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝͲ
ǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ� ŶĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ĨŽŐŶĂƌŝĂ͕�
ĚĂ��ƋƉ�ƐƚĞƐƐĂ�ŐĞƐƟƚĂ͕�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽĐŝǀĞ͘ 

--�͗�-- 

�ů�Ěŝ�ůă�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�;ĐŚĞ�ƉƵƌĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ŶĞůůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ƌŝǀĞŶͲ
ĚŝĐĂǌŝŽŶŝͿ� ͙� ƉĞŶƐĂƚĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ƐŝĂ� ŐŝƵƐƚŽ�
ĐŚĞ�ŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ůĂǀŝŶŽ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƟ�ĂǌŝĞŶͲ
ĚĂůŝ�ĚĂ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŶĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĐĂƐĞ͍ 

Dƌ͘�EĂƉŝƐĂŶ 

L’AQP deve lavare i nostri indumenti 
da lavoro! 

Dai, muoviti 
che tra un 
po’ inizia 
il party! 

Non pos-
so ho 
gli in-
dumenti 
sporchi! 

Ma dai! Ti 
daremo le 
nuove infra-
dito AQP 

Ecco! Ora 
sei uno di 
noi! 



 
SDJ�� 

&ĂŶƚĂƐƟĐŽ� ƌŝƵƐĐŝƌĞ� Ă� ƚƌĂͲ
ƐĐŽƌƌĞƌĞ� ĚƵĞ� ŽƌĞ� ƐĞĚƵƚĂ�
ƐƵů�ĚŝǀĂŶŽ�Ěŝ�ĐĂƐĂ�Ă�ǀĞĚĞƌĞ�
ƵŶ�Įůŵ�ĐŽŶ�ŵŝĂ�ĮŐůŝĂ͗�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�Ěŝ� ĐŽƌƐĂ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƚƌŽƉͲ
ƉŽ� ĚĂ� ĨĂƌĞ� ŝŶ� ĐƵĐŝŶĂ͕� ĚĂ�
ƉƵůŝƌĞ͕�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ͙ 

'ƵĂƌĚŝĂŵŽ� ͞/K� �� D�ZͲ
>�z͕͟� ƐƚŽƌŝĂ� ǀĞƌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ůĂďƌĂĚŽƌ�
ƐƵƉĞƌ� ŵŽŶĞůůŽ� ŵĂ� ƐƵƉĞƌ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĐŽŵĞ�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�
ĐĂŶŝ͊� 

�ŽƉŽ� ůĂ� ŶĂƐĐŝƚĂ� ĚĞů� ƉƌŝŵŽ�
ĮŐůŝŽ͕� ŝŶ� ƵŶ� ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ͕� ůĂ� ƉĂĚƌŽŶĂ� Ěŝ�
DĂƌůĞǇ� Ɛŝ� ůĂƐĐŝĂ� ĂŶĚĂƌĞ� ŝŶ�
ƵŶŽ�ƐĨŽŐŽ�ĂĐĐŽƌĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�
Ž� ŵĞŶŽ� ƐƵŽŶĂ� ĐŽƐŞ͗� ƐŽŶŽ�
ŝŶ�ƵĸĐŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞŵͲ
ƉŽ� ǀŽƌƌĞŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶ� ŝů�
ďĂŵďŝŶŽ͖� ƐŽŶŽ� Ă� ĐĂƐĂ� Ğ�
ƉĞŶƐŽ� ƚƵƩŽ� ŝů� ƚĞŵƉŽ�Ăů� ůĂͲ
ǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞŝ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ƵĸͲ
ĐŝŽ͘� �ĂƉŝƐĐŽ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐƚŽ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ďĞŶĞ�ŶŝĞŶͲ
ƚĞ͕�ŶĠ�ƋƵŝ͕�ŶĠ�ůŝ͛͘ 

sĂĚŽ� ĂǀĂŶƟ� ŶĞůůĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞů� Įůŵ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝŵƉĂƟĐŽ�
ƋƵĂĚƌƵƉĞĚĞ� ĐŚĞ� ŶĞ� ĨĂ� Ěŝ�
ŽŐŶŝ�ƟƉŽ�ŵĂ�ůĂ�ŵŝĂ�ŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ŐŝƌĂƌĞ�ƐƵ�ƋƵĞůůĂ�
ĨƌĂƐĞ͘���ŵŝĂ͕�ƐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ͕�ĚĂ�
ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŽ�ƐƚĂ� ůŞ�Ğ�ƚƌŽƉͲ
ƉŽ� ƐƉĞƐƐŽ� ƚĞŶƚĂ�Ěŝ�ŵŝŶĂƌĞ�
ůĂ� ƐĞƌĞŶŝƚă�Ğ� ůĂ� ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚă�
ĐŚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŵĂŵŵĞ�Ğ�ƚƵƫ�
ŝ�ĮŐůŝ�ŵĞƌŝƚĞƌĞďďĞƌŽ�;Ğ�ĐŽŶ�
ůŽƌŽ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂůĐƵŶ� ĂůͲ
ƚƌŽ͙Ϳ͘ 

�ĞƌƚŽ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƉĂƐƐĂƌĞ� ĚĞŝ�
ŵĞƐŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ůĞ� ƐŝƚƵĂͲ
ǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ŵŽĚŝĮĐĂŶŽ� ŵĂ� ŝů�
ĐŽŶŇŝƩŽ� ŶĞůůĂ� ƚĞƐƚĂ� ĐĂŵͲ
ďŝĂ�ƐŽůŽ�ƐĂŐŽŵĂ͘�/�ƉƌŽƚĂŐŽͲ
ŶŝƐƟ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ĮŐůŝ�ĞĚ�
ŝů�ůĂǀŽƌŽ͗�ĂŶǌŝ͕�ŵŝ�ĐŽƌƌĞŐŐŽ͕�
ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝ͕� Ăŝ� ĮŐůŝ� Ɛŝ�
ƐŽǀƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ� ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ�
ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ƋƵĂůĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵŝͲ
ŶŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĐŽƐŞ�ǀŝĂ͘ 

�ŽƌƌŽ͕� ĚŽ� ŝů� ŵĂƐƐŝŵŽ͕� Đŝ�
ƉƌŽǀŽ͘� dĂŶƚĂ� ĨĂƟĐĂ͘� ,Ž�
ŝŵƉĂƌĂƚŽ� Ă� ƉĞƌĚŽŶĂƌŵŝ�
ƋƵĂŶĚŽ� ƐďĂŐůŝŽ͕� ĂƩŽƌŶŽ� Ă�
ŵĞ� ů͛ŚĂŶŶŽ� ŝŵƉĂƌĂƚŽ� ƵŶ�
ƉŽ͛� ŵĞŶŽ͘� ZŝĐŚŝĞƐƚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕� ĚŝĸĐŝůŝ͕� ĚĂ� ĞƐĂƵͲ
ĚŝƌĞ͕� ĐŽŵĞ� ƐĞ� ůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ�
ŝŶƚĞƌĂ�ĂǀĞƐƐĞ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶͲ
ƚĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ͘ 

/ů� ůĂǀŽƌŽ�ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƟƐƐŝŵŽ͕� ƉĞƌ� ŶŽŝ�
ĚŽŶŶĞ�ŶŽŶ�ƐĂƉĞƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ͊�
�� ƵŶĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ�
ƐƚŽƌŝĐĂ͕� ğ� ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ĨŽƌͲ
ǌĂ͕�ŵĂ͕�ĂŶĐŚĞ͕�ğ�ƐĞŵƉůŝĐĞͲ
ŵĞŶƚĞ� ůĂ� ͞ŶŽƌŵĂůŝƚă͊͊͟� ^Ğ�
ƚƵƫ�ƉƌŽǀĂƐƐŝŵŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌĞ�
Ăů� ůĂǀŽƌŽ� ĐŽŵĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝŽŶĞ� ŶŽƌŵĂůĞ͕� ĨŽƌƐĞ�
Ɛŝ� ƌŝĚƵƌƌĞďďĞƌŽ� ůĞ� ĂŶƐŝĞ� Ğ�
ůĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶŝ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵͲ
ƚĞ�Ăů�ƉĂůŽ�Ğ� ůĞ�ŶŽƫ� ŝŶƐŽŶͲ
Ŷŝ͕� ĐŚĞ� ƐĞŐƵŽŶŽ� ůĂ� ĨĂůƐĂ�
ĐƌĞĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ğ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĐŚĞ� ŵĞƌŝƚĂ� ŝů� ƐĂͲ
ĐƌŝĮĐŝŽ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƌĞƐƚŽ͙�ůŽ�
ĚŽďďŝĂŵŽ� ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ� ĐŽŶ�
ƚƵƩŽ�ŝů�ƌĞƐƚŽ͕�ƐŽůŽ�ƋƵĞƐƚŽ͘ 

�� ĂůůŽƌĂ� ĐƌĞĚŽ� ĐŚĞ� ů͛ŝŵƉĞͲ
ŐŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐŝĂ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�
ƌĞŶĚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ�
͞ŶŽƌŵĂůĞ͟�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶĂ� ŵĂĚƌĞ͕� ĐŽŵĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĮŐůŝĂ͕� ĐŚĞ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� Ă�
ĐĂƐĂ͘� 

YƵĂůĐŚĞ�ŝĚĞĂ͗ 

͘� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐĂƐĂ� ;ƉĞƌ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ͕�
ŵĂŐĂƌŝ͕� ĂĚ� ĂŶĚĂƌĞ� Ă� ƉƌĞŶͲ
ĚĞƌĞ�ůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĚĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�
ƉƌĂŶǌĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞŝ͊Ϳ� 

͘�ĂĐĐƵŵƵůĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ŽƌĞ�
Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� ŶŽŶ� ĚŽǀĞƌ�
ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ� ĂůůŽ� ƐƟƉĞŶĚŝŽ�
ƋƵĂŶĚŽ�ŵŝĂ�ĮŐůŝĂ�Ɛŝ�ĂŵŵĂͲ
ůĂ� Ž� ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ƐƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂƌŝĞ͘ 

͘� ŐŽĚĞƌĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĂƵƐŝůŝĂƌŝ�
ŝŶ� ƵĸĐŝŽ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶŽ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĞůĂƐƟĐŝƚă� ƐŽͲ

ƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶ�ĐŽĚĂ�ĂůůĂ�ŐŝŽƌͲ
ŶĂƚĂ� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͗� ƐĐƵŽůĂďƵƐ�
Ğ� ďƌĞǀĞ� ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�
ƐƉĞƐĂ� Ă� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� ƉƌĞƐƐŽ�
ů͛ƵĸĐŝŽ͕�ĞĐĐ͙ 

YƵĂůĐŚĞ�ƐŽŐŶŽ͗ 

͘� ͞ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ͟� ĐŽŶ� ŝů� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƐŽƐƚĞͲ
Ŷŝďŝůŝ�ŝŶ�ƵĸĐŝŽ͙ 

͘� ǀĞĚĞƌĞ� ĂĐĐŽůƚĂ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞͲ
ƐƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Ž�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
Ɛŝŵŝůŝ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽďůĞŵŝ͙ 

͘� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂůƵƚĂƚĂ� ƐƵŝ� ƌŝƐƵůͲ
ƚĂƟ� Ğ� ŶŽŶ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
ĮƐŝĐĂ͙ 

�ŽŶŶĂ��ƚůĂďŽƌĂ 

 

DONNA AL LAVORO 



 
SDJ�� 

/ů� ϵ� ƐĞƩĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ĂďďŝĂŵŽ� ĂƐƐŝƐƟƚŽ͕�
ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ��ĐƋƵĞĚŽƩŽ�WƵŐůŝĞƐĞ�ĂĚ�
ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŶŝĚŝ� ĚĞŝ�
ZŽŶĚŽŶŝ� ĐŚĞ�ĚĂ�ĂŶŶŝ� ŶŝĚŝĮĐĂǀĂŶŽ�ŶĞŝ� ĐĂƐͲ
ƐŽŶĞƫ� ĚĞůůĞ� ƐĞƌƌĂƚĞ� ŶŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƟ� ĚĞů�
ƉĂůĂǌǌŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ěŝ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĐĐŽůŝ�
ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ǀŽůĂƌĞ͘ 

�YW�ƐƚĞƐƐĂ�ŚĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƚŽ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ĂĚ�ƵŶ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ͍�EĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ěŝ�
ƋƵĂůĞ�ŶŽƌŵĂ͍ 

ZŽŶĚŝŶŝ� Ğ� ZŽŶĚŽŶŝ͕� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĞ� ŝŶͲ
ƐĞƫǀŽƌĞ� ŝŶ� ǀŝĂ� Ěŝ� ƌĂƌĞĨĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵŝƐĐŽŶŽ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶƐĞƫ� ŵŽůĞƐƟ͕�
ƐŽŶŽ� ĂŶŝŵĂůŝ� ƉƌŽƚĞƫ� ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘�
ϭϱϳͬϵϮ�Ğ�ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ϲϯϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ƉĞŶĂͲ
ůĞ͕�ĐŚĞ�ŶĞ�ǀŝĞƚĂŶŽ�ů͛ƵĐĐŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽͲ
ŶĞ͘� /Ŷ� ƋƵĂŶƚŽ� ĨĂƵŶĂ� ƐĞůǀĂƟĐĂ͕� ƐŽŶŽ� ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŶŝŽ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� Ğ� ƚƵƚĞůĂƟ�
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

�ůůΖĂƌƟĐŽůŽ�Ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƩĞƌĂ�ŽͿ�Ěŝ� ƚĂůĞ�
>ĞŐŐĞ� Ɛŝ� ƌĞĐŝƚĂ� ƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͗� Η�� ǀŝĞƚĂƚŽ� Ă�
ĐŚŝƵŶƋƵĞ͗�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ğ�ĚĞƚĞŶĞƌĞ�ƵŽǀĂ͕�ŶŝĚŝ�Ğ�
ƉŝĐĐŽůŝ�ŶĂƟ�Ěŝ�ŵĂŵŵŝĨĞƌŝ�Ğ�ƵĐĐĞůůŝ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĞŶƟ� ĂůůĂ� ĨĂƵŶĂ� ƐĞůǀĂƟĐĂ͕� ƐĂůǀŽ� ĐŚĞ� ŶĞŝ�
ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ž�ŶĞůůĞ�
ǌŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐĂƩƵƌĂ͕�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
Ěŝ� ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĨĂƵŶĂ� ƐĞůǀĂƟĐĂ� Ğ� ŶĞůůĞ�
ŽĂƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƐŽƩƌĂƌůŝ�Ă�ƐŝĐƵƌĂ�ĚŝͲ
ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ž� ŵŽƌƚĞ͕� ƉƵƌĐŚĠ͕� ŝŶ� ƚĂůĞ� ƵůƟŵŽ�
ĐĂƐŽ͕� ƐĞ� ŶĞ� ĚŝĂ� ƉƌŽŶƚŽ� ĂǀǀŝƐŽ� ŶĞůůĞ� ǀĞŶƟͲ
ƋƵĂƩƌŽ� ŽƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ĚŝƐƚƌƵŐŐĞƌĞ�Ž�
ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŝĚŝ�Ğ�ƵŽǀĂ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ĚŝƐƚƵƌďĂƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ�Ěŝ�ƵĐĐĞůůŝ͕�ĨĂƩĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞŐŐĞΗ͘ 

/ŶƐŽŵŵĂ͕� ğ� ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ǀŝĞƚĂƚŽ� ĐĂƩƵͲ
ƌĂƌĞ� ZŽŶĚŝŶŝ� Ž� ZŽŶĚŽŶŝ� Ž� ƌŝŵƵŽǀĞƌŶĞ� ĞĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƌŶĞ� ŝ� ŶŝĚŝ͘� /ŶĨĂƫ͕� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� ƋƵĞƐƟ�
ǀŽůĂƟůŝ� ƚŽƌŶĂŶŽ� Ă� ŶŝĚŝĮĐĂƌĞ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ƉŽƐƚŽ� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŶĞŝ� ƉƌĞƐƐŝ� ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�

ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ŶĂƟ͘ 

EŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĂĚŽƩĂƌĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐŞ�
ƌĂĚŝĐĂůŝ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝƚă͕�ŝŶ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟͲ
ǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉŽƌƐŝ�ŝů�ďĞŶĐŚĠ�ŵŝŶŝŵŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŵŽƌĂůĞ͘ 

EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ĂƫǀĂƟ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ƐĞ�ŝ�
ƉŝĐĐŽůŝ�Ěŝ�ƌŽŶĚŽŶĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂĸĚĂƟ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�&ĂƵŶŝƐƟĐŽ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ŝƚĞƩŽ͘�WĞƌ�ĨŽƌƚƵŶĂ͕�ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ďĞŶĞ�Ğ�ǀĞƌƌĂŶͲ
ŶŽ�ŶƵƚƌŝƟ�Ğ�ƉƌŽƚĞƫ�ĮŶĐŚĠ�ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ƐƉŝĐĐĂƌĞ� ŝů�
ǀŽůŽ͘ 

dƵƩŽ�ďĞŶĞ�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ĮŶŝƐĐĞ�ďĞŶĞ͍�EŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ͘ 

ZĞƐƚĂ� ůĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝƚă�
ŶĞůů͛ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͙�ŵĂ�
ƉĞƌĐŚĠ͍͍ 

--�͗�-- 
WĞŶƐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�
Đŝž�ǀĂůĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘ 
>Ă�ƚĞƌƌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůŽƌŽ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŽ͕�Ž�ƌĞŶĚĂŶŽ�
ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞŝ�ďƵŽͲ
Ŷŝ�ƉĂĚƌŝ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

>Ă�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ 

L’angolo della posta 
Scrivete a: lacorrentedellacqua@gmail.com 



 
SDJ�� 

YƵĂŶĚŽ�ƉĂƌůŝĂŵŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞů�
&ŽƌƚŽƌĞ� ğ� ĐŽŵĞ� ƐĞ� ƉĂƌůĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ�
ƵŶŽ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĚĞŝ� ƉŽƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�
ĚĞůů͛�YW�ĐŚĞ͕�ĚĂů�ĨĂŵŝŐĞƌĂƚŽ�ĂĐĐŽƌͲ
ĚŽ͕�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂŶŽ�Ă�ĚŽǀĞƌ�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂͲ
ƌĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵͲ
ƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŵĞŶŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƌŝͲ
ƐƉĞƩŽ� Ăů� ƉĂƐƐĂƚŽ͘� /ŶƵƟůĞ� ŶĂƐĐŽŶͲ
ĚĞƌƐŝ� ĚŝĞƚƌŽ� Ă� ƵŶ� ĚŝƚŽ͗� ƋƵĞůůĂ� ƌŝŽƌͲ
ŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĨƵ� ƵŶ� ĞƌƌŽƌĞ͕� ƚĂŶƚŽ�
Ɖŝƶ� ĐŚĞ� ĂĚ� ŽŐŐŝ� ğ� ƋƵĂƐŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂƩĞƐĂ� ƐĞ� ŶŽŶ�ŶĞůůĂ� ƌŝĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘��Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�
KK^^� ĨƵ� ƵŶ� ĞƌƌŽƌĞ� ƐƵŐŐĞůůĂƌĞ� ŝů�
ƚƵƩŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝ�
ůŝŵŝƟ� Ğ� ůĞ� ŐƌĂǀŝ� ŵĂŶĐĂŶǌĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ�
ŶŽƚĞ� Ăŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ğ�
Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ͘ 
dŽƌŶĂŶĚŽ� Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĚĞů� &ŽƌƚŽƌĞ͕�
ů͛ƵůƟŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ŝů�ƐŽůŽ�ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽ͕� ğ� ƋƵĞůůŽ� ůĞŐĂƚŽ�
ĂůůĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�Įůƚƌŝ�ĐĂƌďŽŶĞ͘� 
WŽƌƌĞ�Ăůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ� ůĂ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽƌĂ͕�ŝŶƵͲ
ƟůĞ͘ 
�ŽŵĞ�h^�͕�Ăů�ƚĂǀŽůŽ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ĂďͲ
ďŝĂŵŽ� Ɖŝƶ� ǀŽůƚĞ� ĐŚŝĞƐƚŽ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƉŽƌƌĞ�ĮŶĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ŐƌĂǀĞ�
ĂŶŽŵĂůŝĂ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌĐŚĠ�Ɛŝ�ƐƚĂ�
ĂŐŐƌĂǀĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ͘ 
^Ƶ� ĚŝĞĐŝ� Įůƚƌŝ͕� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ĚƵĞ� ƐŽŶŽ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĂŶĚĂďŝůŝ�ĚĂ�ƌĞŵŽƚŽ͖�
Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ǀĂŶŶŽ�ŵĂŶŽǀƌĂƟ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞͲ
ƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƐƵů� ƉŽƐƚŽ͘� >Ğ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ǀĂůǀŽůĞ�
ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�
ŝ� ůĂǀĂŐŐŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�
ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘ 
YƵĞƐƚŽ� ƟƉŽ�Ěŝ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌĞďͲ
ďĞ� ŵĞƩĞƌĞ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ�
ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽͲ
ŐĞƩĂƟ� ĂůůŽ� ƐĐŽƉŽ͘ 
YƵĞƐƚĂ� Ğ� ĂůƚƌĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĨŽƌƚĞ�
ĚŝƐĂŐŝŽ�ǀĂŶŶŽ�ĂǀĂŶƟ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵĞͲ
Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂƟǀĂ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ƐƋƵĂĚƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝͲ

ƐƟĐŚĞ� Ěŝ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕� ĐŚĞ� ŵĂŝ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� ĞƐƐĞŶĚŽ� ĐŚŝĂŵĂƚĞ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐƵ�
ƚƵƫ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƟ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
/Ŷ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� Ğ�
ĂůƚƌĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ͕� Đŝ� ǀĞĚƌĞŵŽ�ĐŽƐƚƌĞƫ�
ĂĚ� ĂŐŝƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ�
ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͗�ƉƵƌ�
Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉŽƚƌĞŵŵŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚƌĞƫ�Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ĂĸŶĐŚĠ� Ɛŝ�
ǀĞƌŝĮĐŚŝ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂͲ
ǌŝŽŶŝ�Ğ�Ɛŝ�ƚƵƚĞůŝ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽͲ
ƌĂƚŽƌŝ͘ 
 

tŝƚŚŽƵƚ�&ŝůƚĞƌ 

 

 

Di cosa parliamo 

quando parliamo di... Fortore 



 

WƌĞŶĚĞŶĚŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐƚŝƚŽ� ŝů� ƚŝƚŽůŽ�
ĚĞů� ďĞů� Ĩŝůŵ� Ěŝ� ZŝĐŚĂƌĚ� ZƵƐŚ� Ğ�
ĂĐĐŽƐƚĂŶĚŽ�Ăůů͛�ƋƉ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�
ŶŽƌŵĂůŝƚă͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƵŶ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ� ƐƚƌĂŶŽ� Ğ� ƉĞƌ� ĐĞƌƚŝ�
ǀĞƌƐŝ� ĨƵŽƌǀŝĂŶƚĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ�
ŐŝƵƐƚĂ� ĞƚŝŵŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐŽͲ
ƐƚĂŶƚŝǀŽ� ĐŚĞ͕� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ĚŝǌŝŽŶĂͲ
ƌŝ͕� Ɛŝ� ƐƉŝĞŐĂ� ĐŽŶ͗� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ƌŝͲ
ĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ� Ž�
ĂůůĂ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚĂ�
ĐŽŵĞ� ͞ƌĞŐŽůĂƌŝƚă͟� Ž� ĂŶĐŚĞ�
͞ŽƌĚŝŶĞ͘͟ 
^Ğ� ĂĨĨƌŽŶƚŝĂŵŽ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ů͛ĂƌŐŽͲ
ŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝƚă�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� Ğ� ĂůůĞ� ǀĂƌŝĞ� ƐĨĂĐĐĞƚƚĂͲ
ƚƵƌĞ� ůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ĞƐƐĂ͕�Đŝ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ�
ĚĂǀǀĞƌŽ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ă�ƌĂƉƉŽƌƚĂͲ
ƌĞ�ŝů�ǀŽĐĂďŽůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůƚă͘ 
WĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ�ǀĞƌƚŝͲ
Đŝ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ĂŶŽƌŵĂůŝƚă� ğ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĂǀĞƌĞ�
ĨŝŐƵƌĞ�ĂƉŝĐĂůŝ�ĐŽŶ�ĚŽƉƉŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�
Ğ� ĚŽƉƉŝĂ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ďĂƌďĂ�
Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ŝŵƉŽͲ
Ɛƚŝ� ĚĂ�ĚĞĐƌĞƚŝ� Ğ� ůĞŐŐŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ͘�
YƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀĂůĞ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ĐĂůĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ĐŽŵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ͘ 
�ŝ� ƐŽŶŽ�ƉŽŝ� ůĞ� ĂŶŶŽƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�
ĚĞŝ� ŐŝƵƐƚŝ� ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ͕� ĂůƚƌĂ�
ƚĞŐŽůĂ�ĞƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ďŝůŝĐŽ�ƐƵů�
ĐŽƌŶŝĐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂůĂǌǌŽ� Ěŝ� sŝĂ�
�ŽŐŶĞƚƚŝ͕�ŝŶ�ƋƵĞů�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶͲ
Ěŝ� ĐŚĞ�ǀŝŐĞ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ĂŵŵĞǌǌĂƚŽ�
ĐŚĞ� ƐĨƵŐŐĞ� Ă� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ůŽŐŝĐĂ� Ěŝ�
͞ŶŽƌŵĂůŝƚă͘͟ 
��ƉƌŽƉƌŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ů͛ĞŶŶĞͲ

ƐŝŵĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ�͞ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ͟�
ŝŶ�ĐƵŝ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞƉůŝĐĂ�ŝŶĨŝŶŝͲ
ƚĂ͕� ƐƚŝĂŵŽ� ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ� ĂůůĞ� ƐŽůŝƚĞ�
ŝŵŵĂŶĐĂďŝůŝ� ƐĐŽŶĐĞǌǌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ�
Ă� ǀĂůůĞ� ĚĞů� ǀĞƌŽƐŝŵŝůĞ� ĂŶŶƵŶĐŝŽ�
ƐĞŵŝƐĞƌŝŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
͞ŶŽƌŵĂůŝƚă͟� ĞǀŽůƵƚŝǀĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶͲ
ƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂƚŝĐŝ͘ 
�ŚĞ�ĚŝƌĞ�ƉŽŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ĚĞůůĞ� ƐĐĂůĞ� ŐĞƌĂƌĐŚŝĐŚĞ� ĐŚĞ�
ĂƉƉĂŝŽŶŽ� Ěŝ� ƚĂŶƚŽ� ŝŶ� ƚĂŶƚŽ� ŝŶ�
ĂůĐƵŶĞ� ĂƌĞĞ� ĚŽǀĞ͕�
͞ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕͟� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ůĂŵͲ
ďŝĐĐĂƌĐŝ� ŝů� ĐĞƌǀĞůůŽ� ĐĞƌĐĂŶĚŽ� Ěŝ�
ĐĂƉŝƌĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŽŶ�
ůŝǀĞůůŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ƐƉĞƐƐŽ� ĚŝƌŝŐĂŶŽ�
Ăůƚƌŝ�ĐŽŶ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽͲ
ƌŝ� Ž� ƋƵĂůĞ� ƐŝĂ� ŝů� ŵŽƚŝǀŽ� ƉĞƌ� ĐƵŝ�
ů͛ĂƌĞĂ� ůĞŐĂůĞ͕� Ă� ĐƵŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ƚĞƌǌŝĞƚă͕�
ŶŽŶ� ƐŝĂ� ŝŶ� ƐƚĂĨĨ� ĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘ 

/ŶƐƉŝĞŐĂďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ůŽ� ƐƚƌĂŶŽ�
ĐŽŶĐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌĚƵƌĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�
ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ǌŝŽŶŝ� Ž� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ĐŚĞ� Ěŝƌ� Ɛŝ� ǀŽŐůŝĂ͕�

ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă�
ĐŚĞ͕� ŝŶ� ƵŶ͛ĂǌŝĞŶĚĂ� ĐŚĞ� ŐĞƐƚŝƐĐĞ�
ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŝŶ� ƌĞƚĞ� ĚŽǀƌĞďďĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƐƚŝƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŵƉĞĐͲ
ĐĂďŝůĞ͘� �ďďĞŶĞ͕� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� Ěŝ�
ĂůƚƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�
ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�ŐĂƐ͕�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�Ğ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ͕� ů͛�ƋƉ͕� ƉƵƌ� ĂǀĞŶĚŽ�
ƋƵĂƐŝ� ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ěŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ůĞŐĂƚĞ� Ăů� ƉƌŽŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� ğ� ů͛ƵŶŝĐĂ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ă�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�
ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ� ůĞ� ƐƋƵĂĚƌĞ� Ěŝ�
ZŝĐĞƌĐĂ� WĞƌĚŝƚĞ͘� �ŽƐĂ� ƉĞƌ� ĂůƚƌŽ�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ� ƉĞƌ� ĐŽƐŞ� ĚŝƌĞ� ͞Ă�
ŶĞƌŽ͟� ŐŝĂĐĐŚĠ� ĐŽůŵĂ� ůĂ� ůĂĐƵŶĂ�
ĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌĂͲ
ƚŽƌŝ� Ěŝ� ƋƵĞů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ĨƵŽƌŝ� ĚĂůů͛ŽͲ
ƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŽŶƚĂŶĚŽ� ƐƵů�
ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŵŽůƚŝ�Ěŝ� ůŽƌŽ͕�ǀƵŽŝ�ƉĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚŽ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ž� ƉĞƌ�
ƌĂĐŝŵŽůĂƌĞ� ƋƵĂůĐŚĞ� ŽƌĂ� Ěŝ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ž͕� ƉĞŐŐŝŽ� ĂŶĐŽƌĂ͕�
ƉĞƌ� ƐƵĚĚŝƚĂŶǌĂ� ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ� ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝͲ
ůĞ͕� Ɛŝ� ƉƌĞƐƚĂŶŽ� Ă� ƚŽŐůŝĞƌĞ� ůĞ� ĐĂͲ
ƐƚĂŐŶĞ� ĚĂů� ĨƵŽĐŽ� ĂŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŝŶ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͘� >͛ŝůůŽŐŝͲ
Đŝƚă� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ� ƐĨƵŐŐĞ�
ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ� Ăů� ĐŽŶĐĞƚƚŽ� Ěŝ�
͞ŶŽƌŵĂůŝƚă͟� ƐĞ� ƉĞŶƐŝĂŵŽ� ƉŽŝ�
ĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽůƚŝ�ĐĂƐŝ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�
ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŽƐŞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ɛŝ�
ƚƌĂĚƵĐĞ�ŶĞůůĂ�ĞůĂƌŐŝǌŝŽŶĞ�Ă�ƉŝŽŐͲ
ŐŝĂ� Ěŝ� ƐŽůĚŝ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĞ� ŝŵͲ
ƉƌĞƐĞ� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĞ͗� ƋƵĞƐƚĞ� ǀĂŶŶŽ�
Ă�ŶŽǌǌĞ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�

ĂŐĞŶĚŽ� ŶĞůůĂ� Ɖŝƶ� ƚŽƚĂůĞ� ĚŝƐĐƌĞͲ
ǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĚĂ�ĨĂƌƐŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞͲ
ƚŝǌǌĂ� ŝŶ� ŵĞƚƌŝ� Ğ� ŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ƐĐĂǀŝ�
ĐŚĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ǀŽůƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐŽůǀŽͲ
ŶŽ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�^Ğ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Đŝ�ƉŝĂĐĞ�ƉĞŶƐĂƌĞ�ŵĂůĞ͕�ƐĞŵͲ
ďƌĞƌĞďďĞ� ƋƵĂƐŝ� ĐŚĞ� ǀĞŝĐŽůĂƌĞ� ŝ�
ƐŽůĚŝ� ǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĞ͕�ğ�ƉĞƌ��ƋƉ�Ɖŝƶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĨĂƌůŽ� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ƐƵŽŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 
ZŝĐĂƉŝƚŽůĂŶĚŽ͗� ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ�
ĨŽŶƚĂŶŝĞƌŝ͕�ŵĂŶƵƚĞŶƚŽƌŝ͕� ǀŝŐŝůĂŶͲ
ǌĂ� ŝŐŝĞŶŝĐĂ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ǀĂƌŝ� Ğ� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĂůĐŚĞ� ĂůƚƌŽ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŚĞ� Đŝ�
ƐĨƵŐŐĞ͕� ŵĂ� ŶŽŶ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƉĞƌĚŝƚĞ͕�ƉĞĐŽƌĂ�ŶĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝͲ
ŐůŝĂ� ƌŝƚĞŶƵƚĂ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ� ƉĞƌ�
ĂůĐƵŶŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� Ğ� ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ͘� 
�ŽŵĞ�ƵƐĐŝƌŶĞ�ĂůůŽƌĂ͍ 
&ŽƌƐĞ͕� ǀŽůĞŶĚŽ� ƉƌŽƉĞŶĚĞƌĞ� ƉĞƌ�
ƵŶĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĚĞůůĂ�
ƉĂƌŽůĂ�͞ŶŽƌŵĂůŝƚă͕͟�ŶŽŶ�Đŝ� ƌĞƐƚĂ�
ĐŚĞ� ĂĨĨŝĚĂƌĐŝ� Ă� ĐŚŝ� ǀĞĚĞǀĂ� ŝů�
ŵŽŶĚŽ� ĐŽŶ� ŽĐĐŚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ŝŶĚŝͲ
ĐĂŶĚŽůĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĨĂƚƚŽƌĞ�ŶĞŐĂƚŝͲ
ǀŽ͘ 
�ƌĂ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉŽĞƚĞƐƐĂ� Ğ� Ɛŝ�
ĐŚŝĂŵĂǀĂ��ůĚĂ�DĞƌŝŶŝ͕�ƚƌĂ� ŝ�ƐƵŽŝ�
ƚĂŶƚŝ� ƉĞŶƐŝĞƌŝ� ĐĞ� ŶĠ� ƵŶŽ� ĐŚĞ�
ƌĞĐŝƚĂ͗�͞>Ă�ŶŽƌŵĂůŝƚă�ğ�ƵŶ͛ŝŶǀĞŶͲ
ǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ğ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ͟�
Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĮŶ�ƋƵŝ� ƌĂĐĐŽŶƚĂƚŽ�
ŝŶ� �ƋƉ� ŶĞ� ƉŽƚƌĞŵŵŽ� ǀĞŶĚĞƌĞ�
Ɖŝƶ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂĐƋƵĂ͘ 

>ŝƚĂ�EŽƌŵĂ 

&RRUGLQDPHQWR�86%�$43 
&RQWDWWL� 
IE�PH�XVEDTS 
DFTXHGRWWRSXJOLHVH#XVE�LW 

 

 


